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Fundo Ipu
Water & Sanitation Venture Philanthropy 
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Fundo setorial rotativo, baseado nos conceitos de Venture Philanthropy, 

possibilitando o apoio a organizações que ofereçam 

soluções de impacto para Água e Saneamento, 

através da oferta de recursos financeiros (capital paciente) e de aceleração customizada. 

Fomentar o mercado de impacto no Brasil, como meio para estimular 

a inovação no setor de saneamento e a ampliação do impacto socioambiental dessa atividade, 

beneficiando não apenas os negócios mas a sociedade como um todo.
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Dilema ou Oportunidade?



Efhbwi;ebfs

O Ovo ou a Galinha?
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Fonte: EVPA (European Venture Philanthropy Association)



Perfil das investidas
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▪ Fundo rotativo, com gestão feita por parceiros especialistas contratados para a prestação deste serviço.

▪ Modelo de Governança e Identidade Visual próprios, contando com a participação de stakeholders do setor.

▪ Mobilização articulada de recursos e parcerias para a causa, unindo empresas, institutos / fundações, órgãos de 
fomento, poder público, organizações sociais e outros interessados na causa Água e Saneamento (ODS 6), 
fortalecendo o ecossistema de impacto no Brasil.

▪ Ganhos serão reinvestidos no fundo, de forma a ampliar o impacto no LP e gerar sustentabilidade financeira da 
iniciativa.

▪ Acompanhamento próximo dos empreendedores e aceleração customizada para os projetos / negócios apoiados.

▪ Abordagem sistêmica e estímulo ao desenvolvimento de um ecossistema catalisador do desenvolvimento de 
soluções inovadoras e geração de escala.

▪ Possibilidade de identificação de oportunidades de investimento e/ou parceria pelas empresas participantes / 
investidoras do fundo.



Tamanho do Mercado
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2º Mapa de Negócios de Impacto (Pipe)

A área de Tecnologias Verdes concentra 46% dos negócios de impacto, o que equivale a um total de 
460 empresas / startups que desenvolvem soluções que reduzem os impactos sob o meio ambiente. 

Um mercado com potencial ainda não explorado no Brasil.
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2º Mapa de Negócios de Impacto (Pipe)
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Segundo o 2º Mapa
de Negócios de
Impacto no Brasil
(2018), o mercado é
composto por 1.002
empresas/startups,
sendo que 62%
delas estão na
região Sudeste e
38% no estado de
São Paulo.

2º Mapa de Negócios de Impacto (Pipe)
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811 startups (81%) estão captando

investimento e dessas:

▪ 32%: buscam até R$ 100 mil

▪ 32%: de R$ 101 mil a R$ 500 mil

▪ 17%: de R$ 501 mil a R$ 1 milhão

▪ 19%: mais de R$ 1 milhão

2º Mapa de Negócios de Impacto (Pipe)
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Do total de 1002 negócios mapeados:

▪ 39% já passou por processo de aceleração

▪ 50% não passou por aceleração, mas já quis

▪ 11% não passou por aceleração e não quer

2º Mapa de Negócios de Impacto (Pipe)



Piloto
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Piloto – Estrutura de Fundo Rotativo
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Piloto - O que vamos fazer

- Identificar organizações que tenham alto potencial de impacto dentro do ODS 6 (Água e Saneamento)

- Aportar capital através de mecanismos financeiros adequados que gerem retorno para que as organizações se 

desenvolvam e atinjam o próximo patamar de investimento e crescimento 

(exemplo: estar apta a receber aporte de fundos de investimento de impacto ou outros);

- Aportar recursos não-financeiros de forma customizada (Beyond Money): 

4 frentes: 

- Acesso a CONHECIMENTO

- Acesso a TALENTOS

- Acesso ao MERCADO 

- Acesso ao CAPITAL
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Piloto – Características das organizações elegíveis

Compromisso com métricas de resultado e impacto (modelo de negócio e teoria da mudança);

Milestones claros e consistentes (metas e etapas de crescimento). Clareza sobre a alocação do valor adicional do 

investimento e como se espera que ele potencialize o retorno;

Soluções inovadoras (barreira de entrada), com potencial de escala e/ou replicação;

Gestão profissional (governança mínima), empreendedor / time qualificados para executar as estratégias;

Gerar impacto em prol do ODS 6;

Capacidade de retornar o investimento nas condições estipuladas.



Efhbwi;ebfs

Efhbwi;ebfs

Piloto – Condições de investimento ideal 

▪ R$ 250 mil (ticket médio por organização) 

▪ Target: 3 organizações selecionadas para investimento no 1º semestre / 2020

▪ Payback:

○ Carência X

○ Prazo: Até 24 meses (para garantir análise dos resultados do piloto)

○ Correção: inflação
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Piloto – Mecanismos financeiros

PILOTO: mecanismos simples para testar a tese de investimento. 

Possibilidades:

▪ Dívida

E/OU

▪ Divida + Doação (aporte financeiro e/ou aceleração)
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Piloto – Orçamento

ETAPA AÇÃO RESPONSÁVEL DURAÇÃO VALOR TOTAL

56.160,00

224.640,00

1.817.400,00

2.098.200,00

Recursos para Startups 1.200.000,00

Custo Operação 51,45%

VALOR TOTAL ETAPA 3 (*sem impostos)

TOTAL GLOBAL (*sem impostos)

3. Piloto

 1. 

Estruturação 

do Fundo

2. Seleção de 

Investidas e 

Pré 

Aceleração

VALOR TOTAL ETAPA 2 (*sem impostos)

VALOR TOTAL ETAPA 1 (*sem impostos)
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orçamento CV + IGUA  1.0.xlsx
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